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ESTUDO DOS RISCOS

(Identificacdo, Analise, Alocagao e Matriz)

Objeto: Contratacdo de empresa especializada para execucao de
obra de construgcédo de nova portaria com guarita na saida para Rua
Jodo Andrade do prédio sede da Camara Municipal de Sete Lagoas,

incluindo a mao de obra, materiais e equipamentos necessarios.
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1. INTRODUCAO

Este documento contém o estudo dos riscos, para fins de
gerenciamento, que possam comprometer o sucesso da contratagdo de empresa
especializada para execug¢ao de obra de constru¢cdo de nova portaria com guarita na
saida para Rua Jo&do Andrade do prédio sede da Camara Municipal de Sete Lagoas,
incluindo a mao de obra, materiais e equipamentos necessarios.

Os critérios utilizados neste estudo basearam-se no Decreto Municipal
n°® 6.900, de 23 de novembro de 2023, da Prefeitura Municipal de Sete Lagoas, que
dispde sobre a politica de Gestao de Risco do Poder Executivo do Municipio de Sete
Lagoas, uma vez que nao ha regulamentagcdo no ambito do Poder Legislativo
Municipal.

De acordo com regras internacionais de auditoria, a gestdo de riscos é
parte integrante do "sistema de controle interno" da administragdo, o que se coaduna
com a Lei Municipal n® 9.599, de 18 de agosto de 2023, que dispbde sobre a
estrutura organizacional e o plano de cargos, carreiras e vencimentos, da Camara
Municipal de Sete Lagoas, e da outras providéncias, pois estabelece que a
Controladoria Geral do Legislativo € o 6rgao responsavel pelo controle das agdes
administrativas do Poder Legislativo, desenvolvendo a eficacia operacional e
estimulando o aprimoramento dos processos e politicas administrativas.

A gestao dos riscos € uma forma de se atingir a eficacia operacional,
pois ela identifica e analisa os riscos inerentes a agdo administrativa avaliada, de
modo a reduzir as probabilidades e, caso ocorram, minimizar seus impactos.

A identificacdo dos riscos foram registrados no ANEXO |I-
IDENTIFICACAO DOS RISCOS, ja as andlises e bases de célculos estio contidos
nos demais anexos, que sao partes integrante deste documento.

Nestes termos, este documento busca identificar todos os riscos que
possam comprometer o sucesso da contratagdo em epigrafe, bem como analisar as
probabilidades e impactos de cada risco identificado, a fim de listar agdes

preventivas e contingenciais a serem tomadas pela parte contratante e contratada.
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2. DEFINICOES
Para fins deste estudo, considera-se:

Risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter impacto no
cumprimento dos objetivos, sendo medido em termos de impacto e de

probabilidade;

Probabilidade: medida de possibilidade que um evento podera ocorrer,
usualmente em unidades percentuais, subdividida em:

Muito Alta — Praticamente certa (>90%): de forma inequivoca, o evento
ocorrera, as circunstancias indicam claramente essa possibilidade;

Alta — Provavel (>50% ~ <90%): de forma até esperada, o evento podera
ocorrer, pois as circunstancias indicam fortemente essa possibilidade;

Média — Possivel (>30 ~ <50%): de alguma forma, o evento podera ocorrer,
pois as circunstancias indicam moderadamente essa possibilidade;

Baixa — Rara (>10 ~ < 30%): de forma inesperada ou casual, o evento podera
ocorrer, pois as circunstancias pouco indicam essa possibilidade;

Muito baixa — Improvavel (< 10%): em situagdes excepcionais, 0 evento

podera até ocorrer, mas as circunstancias nao indicam essa possibilidade.

Impacto: efeito resultante da ocorréncia do evento, sendo a escala de
mensuragao das possiveis consequéncias, subdividida em:

Catastréfico: o impacto ocasiona colapso as agdes de gestao, a viabilidade
estratégica pode ser comprometida de forma irreversivel;

Grande: o impacto compromete acentuadamente as acdes de gestdo, os
objetivos estratégicos podem ser fortemente comprometidos, de dificil
reversao;

Moderado: o impacto € moderado nas agdes de gestao, porém reversivel;
Pequeno: o impacto é pouco relevante nas agdes de gestao;

Insignificante: o impacto € minimo nos objetivos da gestao.
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IV. Nivel de risco: mensuragdo do grau de importdncia de um risco e a

probabilidade de sua ocorréncia;

V. Matriz de risco: instrumento que define a reparticdo objetiva de
responsabilidades advindas de eventos supervenientes a contratacdo e no
qual sao registrados os riscos identificados e a avaliagdo de seus impactos e

probabilidades de ocorréncias.

3. CRITERIOS UTILIZADOS PARA ANALISE DAS PROBABILIDADES

Com a finalidade de reduzir a subjetividade nos julgamentos utilizados
para atribuir peso a probabilidade de ocorréncia de cada risco, foram adotados os
critérios avaliativos estabelecidos pelo Decreto Municipal n® 6.900/2022, expostos no
ANEXO Il - BASE PARA ANALISES DAS PROBABILIDADES.

Assim, o peso da Probabilidade & obtido pelo valor atribuido pela
respectiva faixa, a partir do julgamento realizado, considerando as premissas
descritas no ANEXO II.

A analise das Probabilidades (avaliagao qualitativa) teve os respectivos

pesos (avaliagdo quantitativa) atribuidos aos seguintes niveis de frequéncia:
a) Muito Alta: Probabilidade de ocorrer maior que 90% - Peso 5;
b) Alta: Probabilidade de ocorrer entre 50% a 90% - Peso 4;
c) Média: Probabilidade de ocorrer entre 30% e 50% - Peso 3;
d) Baixa: Probabilidade de ocorrer entre 10% a 30% - Peso 2;

e) Muito baixa: Probabilidade de ocorrer menor que 10% - Peso 1;
Assim, em termos de aspectos avaliativos, foram estabelecidos os
seguintes critérios:
a) Em caso de evento esperado que ocorra na maioria das
circunstancias, a classificagdo de probabilidade foi “Muito Alta —

Praticamente certa”;
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b) Em caso de evento que provavelmente ocorra na maioria das

circunstancias, a classificagao de probabilidade foi “Alta — Provavel”;

c) Em caso de evento que deve ocorrer em algum momento, a

classificagao de probabilidade foi “Média — Possivel”;

d) Em caso de evento que pode ocorrer em algum momento, a

classificagao de probabilidade foi “Baixa — Rara”;

e) Em caso de evento que pode acontecer apenas em circunstancias

excepcionais, a classificacdo de probabilidade foi “Muito baixa —

Improvavel”.

Assim sendo, os critérios definidos no Anexo Il foram aplicados aos
riscos identificados, no ANEXO Il - ANALISE DAS PROBABILIDADES.

4. CRITERIOS UTILIZADOS PARA ANALISE DOS IMPACTOS

Com a finalidade de reduzir a subjetividade nos julgamentos utilizados

para atribuir peso

aos impactos de cada risco, foram adotados os critérios

avaliativos estabelecidos pelo Decreto Municipal n°® 6.900/2022, expostos no ANEXO
IV - BASE PARA ANALISES DOS IMPACTOS.

Assim, os impactos de cada risco teve os respectivos pesos atribuidos

aos niveis de consequéncias:

a) Catastréfico — Peso 5;

b) Grande — Peso 4;
c) Moderado — Peso 3;

d) Pequeno — Peso 2;

e) Insignificante — Peso 1.

Houve avaliacdo de cada um dos riscos identificados, levando-se em

consideracao os seguintes fatores e pontuagao atribuida:

a) Esforgo de gestéo - 15%;
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b) Regulagao - 17%;

c) Reputacao - 12%;

d) Negdcios/ Servigos a Sociedade - 18%;
e) Intervencéo Hierarquica - 13%;

f) Valor Orgamentario - 25%.

Assim, o peso do impacto foi obtido pela média ponderada dos pesos
de cada aspecto avaliativo de ordem estratégico- operacional e de ordem
econdmico-financeiro, de acordo com as premissas descritas no Anexo IV e
aplicadas, na pratica, no ANEXO V - ANALISE DOS IMPACTOS.

5. CRITERIOS UTILIZADOS PARA CALCULO DO NiVEL DE RISCO

O nivel de risco, de acordo com critérios estabelecidos pelo Decreto
Municipal n°® 6.900/2022, foi estabelecido pelo produto da relacdo probabilidade x
impacto, sendo classificado de acordo com a seguinte escala de pontuagao:
a) Risco Extremo — RE — 16 a 25 pontos;
b) Risco Alto — RA — 9 a 15 pontos;
¢) Risco Moderado — RM — 5 a 8 pontos;
d) Risco Pequeno - RP — 1 a 4 pontos.
A escala mencionada anteriormente foi exposta pelo ANEXO VI - BASE
PARA CALCULO DO NIVEL DE RISCO, sendo aplicada & realidade através do
ANEXO VII - NIVEL DE RISCO.

6. MATRIZ DE RISCOS

Por fim, o ANEXO VIII - MATRIZ DE RISCOS tras um resumo de todo o
estudo realizado, de modo a identificar todos os riscos, bem como a probabilidade, o
impacto e o nivel de cada risco, além de prever os potenciais danos a serem
causados, a alocacgao de cada risco e as agdes preventivas e contingenciais a serem

tomadas pelos respectivos responsaveis.
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7. ANEXOS

Sao partes integrantes deste documento:
a) ANEXO I- IDENTIFICACAO DOS RISCOS;
b) ANEXO Il - BASE PARA ANALISES DAS PROBABILIDADES;
c) ANEXO Il - ANALISE DAS PROBABILIDADES;
d) ANEXO IV - BASE PARA ANALISES DOS IMPACTOS;
e) ANEXO V - ANALISE DOS IMPACTOS;
f) ANEXO VI - BASE PARA CALCULO DO NIVEL DE RISCO;
g) ANEXO VIl - NIVEL DE RISCO;
h) ANEXO VIl - MATRIZ DE RISCOS.

Sete Lagoas, 25 de setembro de 2024

WAGNER LUIZ MARQUES
Controlador Geral do Legislativo
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ANEXO I- IDENTIFICACAO DOS RISCOS

(risco é um evento que pode impactar no cumprimento dos objetivos de alguma agdo, sendo medido em termos de impacto e de probabilidade)

ACAO A SER Contratacao de empresa especializada para execucao de obra de construcido de nova portaria com guarita na saida para Rua Joao Andrade do prédio sede da Camara
ANALISADA: Municipal de Sete Lagoas, incluindo a mao de obra, materiais e equipamentos necessarios.
N° IDENTIFICACAO DOS RISCOS INERENTES
1 Defini¢ao de exigéncias desnecessarias, de carater restritivo no Edital, especialmente no que diz respeito a capacitagdo técnica profissional e técnico
operacional da empresa.
2 Impugnacdes do Edital de licitacdo, por motivos diversos, principalmente os relacionados a erros de projetos e/ou orcamento estimativo.
3 O certame licitatorio restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse por sua execugdo ou fracassado, caso nenhuma das propostas apresentadas
estejam dentro dos parametros estimados pela Administracao.
4 A empresa vencedora do certame, quando convocada, deixar de assinar o termo de contrato ou ndo aceitar ou retirar o instrumento equivalente.
5 Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais.
6 Impossibilidade de inicio da obra, apds a emissdao da Ordem de Servigo, por restrigdes da Contratante (liberagdo do local de implantacéo,
necessidade de execucdo prévia de outro servico, interferéncias com outras atividades etc).
7 Alteragdes no projeto basico/ executivo inicialmente contratados, por solicitacdo da Contratante.
3 Identificacdo de falhas ou omissdes em qualquer das pegas, orcamentos, plantas, especificagdes ou memoriais que compode a contratacio, que sejam

irrelevantes.




ANEXO I- IDENTIFICACAO DOS RISCOS

(risco é um evento que pode impactar no cumprimento dos objetivos de alguma agdo, sendo medido em termos de impacto e de probabilidade)

ACAO A SER Contratacao de empresa especializada para execucao de obra de construcido de nova portaria com guarita na saida para Rua Joao Andrade do prédio sede da Camara
ANALISADA: Municipal de Sete Lagoas, incluindo a mao de obra, materiais e equipamentos necessarios.
N° IDENTIFICACAO DOS RISCOS INERENTES
9 Identificacdo de falhas ou omissdes em qualquer das pecas, orcamentos, plantas, especificagdes ou memoriais que compoe a contratagdo, em que a
obrigacao de fazer pela Contratada esteja expressamente estipulada no instrumento convocatdrio e/ou seus anexos
10 Identificacdo de falhas ou omissdes em qualquer das pecas, orgamentos, plantas, especificagdes ou memoriais que compde a contratagdo, que sejam
relevantes.
1 Diferenga entre os quantitativos da planilha de orcamento e os quantitativos que serdo efetivamente executados na obra, devido a incertezas inerentes
ao objeto ou a alguns servigos que compde o objeto.
12 Pregos de insumos que compde a execucdo do objeto abaixo do preco de mercado.
13 Execugdo dos servigos com qualidade abaixo da especificada na contratagdo e/ou em desacordo com normas técnicas e legislagdes vigentes.
14 Alteracdo da legislacdo, regulamentos e normas que causem alteracdes no projeto inicialmente contratado.
15 Descumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela Contratada.
16 Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execugdo dos servigos.




ANEXO I- IDENTIFICACAO DOS RISCOS

(risco é um evento que pode impactar no cumprimento dos objetivos de alguma agdo, sendo medido em termos de impacto e de probabilidade)

ACAO A SER Contratacao de empresa especializada para execucao de obra de construcido de nova portaria com guarita na saida para Rua Joao Andrade do prédio sede da Camara
ANALISADA: Municipal de Sete Lagoas, incluindo a mao de obra, materiais e equipamentos necessarios.
N° IDENTIFICACAO DOS RISCOS INERENTES
17 Ocorréncia de roubos e furtos na obra.
18 Ocorréncia de chuvas, alagamentos, geadas, vendavais, raios, granizo ou outros eventos climaticos e ambientais.
19 Aumento nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execucdo da obra, ndo decorrentes de alteracdes tributarias ou politicas publicas,
ensejando aumentos de custos superiores aos indices de reajuste contratual.
20 Alteragdo nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execu¢do da obra, decorrentes de alteragdes tributarias ou politicas publicas,
ensejando aumentos ou reducdo de custos.
21 Prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos da obra ou outros decorrentes de fendmenos climaticos.
22 Risco de inadimpléncia da Contratante.
23 Rescisao ou anulacao do contrato, por culpa da Contratada.
24 Perda ou perecimento de materiais de construgao.




ANEXO I- IDENTIFICACAO DOS RISCOS

(risco é um evento que pode impactar no cumprimento dos objetivos de alguma agdo, sendo medido em termos de impacto e de probabilidade)

ACAO A SER Contratacao de empresa especializada para execucao de obra de construcido de nova portaria com guarita na saida para Rua Joao Andrade do prédio sede da Camara
ANALISADA: Municipal de Sete Lagoas, incluindo a mao de obra, materiais e equipamentos necessarios.
N° IDENTIFICACAO DOS RISCOS INERENTES
75 Alteragdo nos custos com salarios e materiais de constru¢ao nao decorrentes de alteracdes tributarias ou politicas publicas, ensejando aumentos de
custos superiores aos indices de reajuste contratual.
26 Variacdes nas taxas de cambio ou juros.
27 Problemas de liquidez financeira do construtor ou de subcontratados, bem como declaracdo de faléncia ou recuperagao judicial do contratado.
28 Restricdo or¢gamentaria e/ou financeira do 6rgdo contratante.
29 Ocorréncia de greves ou manifestacdes dos empregados do contratado ou dos subcontratados
30 Ocorréncia de greves ou manifestagcdes de empregados de terceiros que possam interferir com o andamento da obra, tal como dos setores de
transporte publico, de 6rgaos governamentais ou de fornecedores.
31 Interposicao de agdes judiciais contra o construtor e os seus subcontratados por forca da execucao da obra.
3 Paralisacdo ou interferéncia na obra em virtude de fiscalizacdes por 6rgdos de controle, tais como Delegacia Regional do Trabalho, Ministério

Publico, TCU, Policia Federal, Policia Civil, CGU, CGE, CGM, CGL ou 6rgidos ambientais.




ANEXO I- IDENTIFICACAO DOS RISCOS

(risco é um evento que pode impactar no cumprimento dos objetivos de alguma agdo, sendo medido em termos de impacto e de probabilidade)

ACAO A SER Contratacao de empresa especializada para execucao de obra de construcido de nova portaria com guarita na saida para Rua Joao Andrade do prédio sede da Camara
ANALISADA: Municipal de Sete Lagoas, incluindo a mao de obra, materiais e equipamentos necessarios.

N° IDENTIFICACAO DOS RISCOS INERENTES

33 Alteracdo da legislacdo, regulamentos e normas que causem alteracdao do projeto.

34 Alteracdo da legislacdo, regulamentos e normas alterem os encargos ou obrigagdes ao contratado.

35 Mudangas tributarias alterando os custos da obra, exceto alteracdes do imposto de renda e da contribuigdo social sobre o lucro liquido.

36 Prejuizos causados a terceiros devido a realizagdo das obras.

37 Erro na estimativa do prazo planejado para a execugdo da obra.




ANEXO II - BASE PARA ANALISES DAS PROBABILIDADES

(probabilidade ¢ medida de possibilidade que um evento podera ocorrer, usualmente em unidades percentuais, subdividida em "Muito baixa — Improvavel", "Baixa — Rara", "Média — Possivel", "Alta — Provavel" e "Muito Alta — Praticamente certa')

Probabilidade — Frequéncia Observada / Esperada

Frequéncia prevista Aspectos Avaliativos Analise quantitativa Analise qualitativa

>30% < 50% Evento deve ocorrer em algum momento 3 Média — Possivel

>10% < 30% Evento pode ocorrer em algum momento 2 Baixa — Rara




ANEXO III - ANALISE DAS PROBABILIDADES

de implantagéo, necessidade de execugdo prévia de outro
servico, interferéncias com outras atividades etc).

PROBABILIDADES
N° RISCOS
FREQUENCIA AVALIACAO AVALIACAO
Q ASPECTO AVALIADO ¢ ¢
PREVISTA QUANTITATIVA QUALITATIVA

Definicao de exigéncias desnecessarias, de carater restritivo

1 |no Edital, especialmente no que diz respeito a capacitagio >10% < 30% BTG PULE CHBE! Gin ol gnin 2 Baixa — Rara
técnica profissional e técnico operacional da empresa. momento
Impugnagdes do Edital de licitagdo, por motivos diversos,

2 |principalmente os relacionados a erros de projetos e/ou > 10% < 30% BTG PES GETGE G £l i 2 Baixa — Rara
orgamento estimativo. momento
O certame licitatorio restar deserto, caso nenhuma empresa se
interesse por sua execugio ou fracassado, caso nenhuma das o < 200 Evento pode ocorrer em algum —_—

3 propostas apresentadas estejam dentro dos parametros > 10% <30% momento 2 Baixa — Rara
estimados pela Administraco.
A empresa vencedora do certame, quando convocada, deixar

4 |de assinar o termo de contrato ou ndo aceitar ou retirar o
instrumento equivalente.

5 Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias > 10% < 30% Evento pode ocorrer em algum Baixa — Rara
contratuais. momento
Impossibilidade de inicio da obra, apds a emissdo da Ordem

6 de Servigo, por restri¢des da Contratante (liberagdo do local



ANEXO III - ANALISE DAS PROBABILIDADES

PROBABILIDADES
N° RISCOS
FREQUENCIA ASPECTO AVALIADO AVALIACAO AVALIACAO
PREVISTA QUANTITATIVA QUALITATIVA
Alteragdes no projeto basico/ executivo inicialmente Q Evento pode ocorrer em algum .
< 0 —
7 contratados, por solicitagdo da Contratante. > 10% = 30% momento 2 BEDE — e
Identificagdo de falhas ou omissdes em qualquer das pecas E
’ nt rrer em algum .
8 |orgamentos, plantas, especificacdes ou memoriais que >10% < 30% PR PSS TET f © gl 2 Baixa — Rara
compde a contratagdo, que sejam irrelevantes. LLUONTIULY)
Identificacdo de falhas ou omissdes em qualquer das pegas,
orcamentos, plantas, especificacdes ou memoriais que Bt Bekls eeeer G
9 |compde a contratagdo, em que a obrigagdo de fazer pela >10% < 30% P g 2 Baixa — Rara
Contratada esteja expressamente estipulada no instrumento momento
convocatdrio e/ou seus anexos
Identificacdo de falhas ou omissdes em qualquer das pegas, E
. L vento pode acontecer apenas em n . 2
10 |orgamentos, plantas, especificagdes ou memoriais que <10% 1o p A penas 1 Muito baixa — Improvavel
compde a contratagdo, que sejam relevantes. circunstancias excepcionais
Diferenca entre os quantitativos da planilha de orcamento e
os quantitativos que serdo efetivamente executados na obra, 0/ <200 Evento pode ocorrer em algum T
1 devido a incertezas inerentes ao objeto ou a alguns servigos > 10% = 30% momento 2 Baixa - Rara
que compde o objeto.
12 Precos de insumos que compde a execugao do objeto abaixo > 10% < 30% Evento pode ocorrer em algum 2 Baixa — Rara
do prego de mercado. - momento




ANEXO III - ANALISE DAS PROBABILIDADES

PROBABILIDADES
N° RISCOS
FREQUENCIA AVALIACAO AVALIACAO
Q ASPECTO AVALIADO ¢ ¢
PREVISTA QUANTITATIVA QUALITATIVA
Execugdo dos servigos com qualidade abaixo da especificada E
. vento deve ocorrer em algum o ,
13 |na contratagio e/ou em desacordo com normas técnicas e >30% < 50% ¢ & 3 Média — Possivel
legislagdes vigentes. momento
14 Altera(;j?lo da legi.slagao,. r.egulamentos € normas que causem > 10% < 30% Evento pOde ocorrer em algum 2 Baixa > Rara
alteracdes no projeto inicialmente contratado. momento
15 Descumprimento das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias <10% EVel‘%tO pOd? a(?ontecer apenag em 1 Muito baixa — Improvavel
e com FGTS pela Contratada. circunstancias excepcionais
16 Oco.rrenma de acidentes de trabalho durante a execugao dos > 10% < 30% Evento pode ocorrer em algum 2 Baixa — Rara
Servigos. momento
. Evento pode ocorrer em algum .
17 |Ocorréncia de roubos e furtos na obra. >10% <30% p £ 2 Baixa — Rara
momento
18 Ocor.réncia de chuvas, alagafne'nt‘os, geadas., Venfiavais, raios, > 10% < 30% Evento pode ocorrer em algum 2 Baixa — Rara
granizo ou outros eventos climaticos e ambientais. momento
Aumento nos custos de quaisquer dos insumos que compdem
19 2 execggéo da, obra, nao dejcorrentes de alteragdes tributarias > 10% < 30% Evento pode ocorrer em algum 2 BanaBas
ou politicas publicas, ensejando aumentos de custos momento
superiores aos indices de reajuste contratual.
Alteragdo nos custos de quaisquer dos insumos que compdem E
. X vento pode ocorrer em algum .
20 |a execugdo da obra, decorrentes de alteragdes tributarias ou >10% < 30% p g 2 Baixa — Rara
politicas publicas, ensejando aumentos ou reducdo de custos. momento
1 Prejuizos decorrentes de 1Ancendlos,.alarg.amentos da obra ou > 10% < 30% Evento pode ocorrer em algum 2 S — BelE
outros decorrentes de fenomenos climaticos. momento




ANEXO III - ANALISE DAS PROBABILIDADES

PROBABILIDADES
N° RISCOS
FREQUENCIA ASPECTO AVALIADO AVALIACAO AVALIACAO
PREVISTA QUANTITATIVA QUALITATIVA
22 |Risco de inadimpléncia da Contratante. <10% EVCgtO pOdE: acpntecer apenas em 1 Muito baixa — Improvavel
circunstancias €xcepcionais
23 [Rescisdo ou anulag¢do do contrato, por culpa da Contratada. > 10% < 30% Evento pode ocorrer em algum 2 Baixa — Rara
momento
24 | Perda ou perecimento de materiais de construgdo. >10% < 30% (D OIS CEOUTEN G €| 2 Baixa — Rara
momento
Alteragdo nos custos com salarios e materiais de construgao
25 ndo decorrentes de alteragdes tributarias ou politicas publicas, > 10% < 30% Evento pode ocorrer em algum 2 Baixa — Rara
ensejando aumentos de custos superiores aos indices de W= ° momento
reajuste contratual.
26 | Variagdes nas taxas de cAmbio ou juros. >30% < 50% gty (T GOSN Gl el 3 Média — Possivel
momento
Problemas de liquidez financeira do construtor ou de
27 |subcontratados, bem como declaragio de faléncia ou >10% < 30% EEIID POLE OERLIST G £l HI 2 Baixa — Rara
recuperacdo judicial do contratado. momento
28 |Restri¢do or¢amentaria e/ou financeira do 6rgao contratante. <10% Evemo pOd? aqontecer apenas S 1 Muito baixa — Improvével
circunstancias €xcepcionais
29 Ocorréncia de greves ou manifestagdes dos empregados do > 10% < 30% Evento pode ocorrer em algum 2 Baixa — Rara
contratado ou dos subcontratados 0= 0 momento




ANEXO III - ANALISE DAS PROBABILIDADES

PROBABILIDADES

momento

N° RISCOS
FREQUENCIA AVALIACAO AVALIACAO
Q ASPECTO AVALIADO ¢ ¢
PREVISTA QUANTITATIVA QUALITATIVA
Ocorréncia de greves ou manifestagdes de empregados de
terceiros que possam interferir com o andamento da obra, tal 0/ < 200 Evento pode ocorrer em algum T
30 como dos setores de transporte ptblico, de 6rgaos >10% =30% momento 2 Baixa — Rara
governamentais ou de fornecedores.
Interposigdo de agdes judiciais contra o construtor € 0s seus Q Evento pode ocorrer em algum .
> < 309 _
31 subcontratados por for¢a da execucdo da obra. 10% = 30% momento 2 B — Rl
Paralisac¢do ou interferéncia na obra em virtude de
fiscalizacdes por o6rgdos de controle, tais como Delegacia
32 | Regional do Trabalho, Ministério Pablico, TCU, Policia > 10% < 30% Evento pode ocorrer em algum 2 Baixa — Rara
Federal, Policia Civil, CGU, CGE, CGM, CGL ou 6rgfos momento
ambientais.
Alteragio da legislagdo, regulamentos e normas que causem o < 2()0 Evento pode ocorrer em algum .
33 | alteracio do projeto. >10% < 30% momento 2 Baixa — Rara
Alteragdo da legislagdo, regulamentos e normas alterem os Q Evento pode ocorrer em algum .
f ’ < 9 —
34 encargos ou obrigagdes ao contratado. > 10% = 30% momento 2 Baixa - Rara
Mudangas tributarias alterando os custos da obra, exceto E
) SRS vento pode ocorrer em algum .
35 |alteragdes do imposto de renda e da contribuicio social >10% < 30% p ¢ g 2 Baixa — Rara
sobre o lucro liquido. LIIOICAIEI
. . . . Evento pode ocorrer em algum .
36 |Prejuizos causados a terceiros devido a realizagdo das obras. >10% < 30% p g 2 Baixa — Rara




ANEXO III - ANALISE DAS PROBABILIDADES

PROBABILIDADES

N° RISCOS
FREQUENCIA AVALIACAO AVALIACAO
PREVISTA E3THACIOLVEIULNE QUANTITATIVA QUALITATIVA
37 Erro na estimativa do prazo planejado para a execugdo da > 10% < 30% Evento pode ocorrer em algum 2 Baixa — Rara
obra. momento




ANEXO IV - BASE PARA ANALISES DOS IMPACTOS

(impacto ¢ o efeito resultante da ocorréncia do evento, sendo a escala de mensuragao das possiveis consequéncias, subdividida em Insignificante, Pequeno, Moderado, Grande ou Catastrofico)

Base para atribuigao de pesos aos fatores de Impacto

Orientagdes para atribuigdes de pesos

Impacto- Fatores de analises

ESTRATEGICO / OPERACIONAL ECONOMICO-
FINANCEIRO PESO
ESFORCO DE GESTAO REGULACAO REPUTACAO NEGOCIOS/ SERVIGOS A SOCIEDADE INTERVENGAO HIERARQUICA VALOR ORGAMENTARIO
PONTUA(;AO o PONTUAGAO o PONTUAGAO o PONTUAGAO o PONTUAGAO © PONTUAQAO o
ATRIBUIDA il ATRIBUIDA e ATRIBUIDA 2% ATRIBUIDA ik ATRIBUIDA e ATRIBUIDA A
By e Determina Com destaque na midia Prejudica o alcance da Exigiria intervengao
WS | e e 0,75 interrupgdo das 0,6 nacional e iniemacional, 0,9 missdo da Camara 0,65 do Plenario da 125 > 25%
J aogcola - ¢ U ativi%ides ! podendo atingir os objetivos ! Municipal de Sete ’ Camara Municipal de ! - °
p estratégicos e a missao Lagoas Sete Lagoas
Evento critico, mas que Determina agdes de Com algum destaque na Prejudica o alcance da dExi'\gjliria irggr\/tengio
0,6 com a devida gestao pode 0,6 carater pecuniario 0,48 midia nacional, provocando 0,72 missao do setor/ 0,52 C? esaM L3 qral da 1 210% < 25%
ser suportado (multas) exposicao significativa departamento ClOEIE LTl E] @S
Sete Lagoas
Evento signiﬁcat_ivo que Determina agdes de IFEER @EEEN S il Prejudica o alcance dos Exigiria intervengédo
0,45 pode ser gerenciado em 0,45 carater corretivo 0,36 provocando exposigao por 0,54 obietivos estratéaicos 0,39 do Presidents 0,75 2 3% < 10% 3 Moderado
circunstancias normais um curto periodo de tempo ) 9
Evento cujas
consequéncias podem ser . ~ s N - Exigiria a intervencédo
0,3 absorvidas, mas carecem 03 Deterrtmna ggieﬁ de 0,24 Tende a Ilmltalr—%e as partes 0,36 Prejudt|cado alcance das 0,26 do Gestor 05 > 1% < 3% 2 Pequeno
de esforco da gestao para carater orientativo envolvidas metas do processo o e S
minimizar o impacto
Evento cujo impacto pode P h | " int / P h Seria solucionado no
0,15 ser absorvido por meio de 0,15 oucc;nfuargfg um 0,12 mpacto aﬁ?aasc'tr; ermnor sem 0,18 in?u;:;gl:];:;;g]s 0,13 funcionamento 0,25 <1% 1 | Insignificante
atividades normais P P p normal da atividade
2,25 2,25 1,8 2,7 1,95 3,75 15



VALOR ORGAMENTARIO
- - - - . 2 e IMPACTO
ESFORGO DE GESTAO REGULAGAO REPUTAGAO "EGO‘:S'&S::ES::[‘)"ECOS A INTERVENGAO HIERARQUICA | SXAMAVIOPACRARY RS 43.156.858,00
N° RISCOS ORGAMENTO DA LICITAGAO: RS 283.591,35
PERCENTUAL: 0,66% QUANTITATIVA QUALITATIVA
QUANTITATIVA QUALITATIVA QUANTITATIVA | QUALITATIVA | QUANTITATIVA | QUALITATIVA | QUANTITATIVA | QUALITATIVA | QUANTITATIVA | QUALITATIVA | QUANTITATIVA QUALITATIVA VALOR EXATO ARREDONDADO
Pode chegar & .
Definigio de exigéncias desnec s, de cardter restritivo Evento significativo que e e midia provocando Prejudica o alcance l”‘e"}? o
1 |no Edital, especialmente no que diz respeito a capacitagio 045 pode ser gerenciado em 045 cariter cortemo 0,36 exposi¢do por um 0,54 dos objetivos 0.26 m ﬂe:‘;‘;” © 0,25 <1% 2,31 2 Pequeno
técnica profissional e técnico operacional da empresa. circunstincias normais curro‘z:;i;):o de estratégicos Administrativo
A P hegar a _
Evento significativo a2 chegard Prejudica o i
. . . N . . q N midia P Exigiria a
Impugnagdes do Edital de licitagdo, por motivos diversos, que pode ser Determina agdes rovocando alcance da missdo e e
2 |principalmente os relacionados a erros de projetos ¢/ou 0,45 gerenciado em 0,45 de carter 0,36 - If’miga“ por um 0,9 da Cimara 026 e 0,25 <1% 2,67 3 Moderado
orgamento estimativo. circunstancias corretivo i Municipal de Administrativo
normais Sete Lagoas
tempo
] e ] ] N - Seria solucionado
O certame licitatorio restar deserto, caso nenhuma empresa se Evento cujo impacto . - Lo
interesse por sua execugdo ou fracassado, caso nenhuma das pode ser absorvido DT 5 HEES i Figificao no Berefl
3 e o - N ) 0,15 ; 0,45 de caréter 0,12 interno/ sem 0,36 alcance das metas 0,13 funcionamento 0,25 <1% 1,46 1 Insignificante
propostas apresentadas estejam dentro dos parimetros por meio de e 5 2
i . A 5 corretivo impacto do processo normal da
estimados pela Administra atividades normais L.
atividade
A empresa vencedora do certame, quando convocada, deixar NI crm;o, p;as Del;nmnglaqoes Tende a limitar- P;EJUd'cg ° [Ex:gm? ad
4 | de assinar o termo de contrato ou ndo accitar ou retirar o 0,6 que com a cevica 0,6 © carater 0,24 se as partes 0,54 aleance dos 0,26 Infervengao do 0,25 <1% 2,49 2 Pequeno
g T, gestdo pode ser pecuniario ey objetivos Gestor D
instrumento equivalente. envolvidas L.
suportado (multas) estratégicos Administrativo
A Seria solucionado
Evento cujo impacto 2 a P
Atr n inatura d ntrat na entrega das garantias d b id Determina a¢des Impacto apenas Prejudica o no
5 |/irasos na assnatura do contrato o na enfrega das garantias 0,15 POCE SCI abSOVICO 03 de cardter 0,12 interno/ sem 036 alcance das metas 0,13 funcionamento 025 <1% 1,31 1 Insignificante
contratuais. por meio de v 3 : 3 >
tividad . orientativo impacto do processo normal da
atividades normais atividade
o o . Evento significativo - Comallgm Projudica o
Impossibilidade de inicio da obra, apos a emisso da Ordem Determina agdes destaque na midia o o
de Servigo, por restrigdes da Contratante (liberagdo do local R L de cardter nacional pllatite: bt it EXRing
6 N - P ) R 0,45 gerenciado em 0,6 5 0,48 : 0,9 da Camara 0,39 intervengdo do 0,25 <1% 3,07 3 Moderado
de implantagdo, necessidade de execugdo prévia de outro ———. pecuniério provocando Municipal de President
servigo, interferéncias com outras atividades ctc). cireunstancias (multas) exposicio D IESICCHS
normais . ; Sete Lagoas
significativa
PP Pode chegar a
Evento significativo micli;.g Prejudica o Exigiria a
Alteragdes no projeto bisico/ executivo inicialmente Rl DL g provocando aloance dos un&vfmau do
7 N © o o . 0.45 gerenciado em 0.45 de carater 0.36 o 0,54 Aot o 0,26 0,25 <1% 2,31 2 Pequeno
contratados, por solicitagdo da Contratante. 5 {Anci " exposi¢ao por um objetivos Gestor
CIreunstancias corretivo curto periodo de estratégicos Administrativo
normais e
. Seria sol ds
< P Evento cujo impacto cria solucionado
Identificagéo de falhas ou omissdes em qualquer das pegas, ode ser absorvido Pouc onh Impacto apenas Pouco ou nenhum no
8 | orgamentos, plantas, especificades ou memoriais que 0,15 P OSOTV 0,15 0uco ou nenhum 0,12 interno/ sem 0,18 impacto nas 0,13 funcionamento 0,25 <1% 0,98 1 Insignificante
de Tt 2
compde a contratagdo, que sejam irrelevantes. i p_gr ;nelo € impacto impacto metas normal da
atividades normais atividade
Identificagao de falhas ou omissdes em qualquer das pegas, Eve{llo_cu_]as .
° e N consequéncias podem q ~ . _— Exigiria a
orgamentos, plantas, especificagdes ou memoriais que ser absorvidas, mas Determina agdes Tende a limitar- Prejudica o tervencio d
9 |compde a contratagio, em que a obrigagio de fazer pela 03 vicas, 0,45 de cardter 0,24 se &s partes 0,36 alcance das metas 0,26 intervencao co 0,25 <1% 1,86 2 Pequeno
B . carecem de esforgo da N N Gestor 4 q
Contratada esteja expressamente estipulada no instrumento - R corretivo envolvidas do processo L .
CONVOCALOIio €/ou Seus anexos gestdo para minimizar Administrativo
o impacto
Pode chegar a
- . . Evento critico, mas . < midia Prejudica o Exigiria a
Identificagdo de falhas ou omissdes em qualquer das pegas, e Determina agdes S N My
10 |orgamentos, plantas, especificagdes ou memoriais que 0,6 que e 045 de carater 0,36 provo 0,54 alcance 0,26 6 025 <1% 2,46 2 Pequeno
comnod ntratach am relevant, gestdo pode ser five exposi¢ao por um objetivos Gestor
compoe a contratagdo, que sejam relevantes. suportado corretivo curto periodo de estratégicos Administrativo
tempo
Evento cujas Pode chegar a
Diferenga entre os quantitativos da planilha de or¢amento e consequéncias podem Determina agdes midia Prejudica o Exigiria a
11 |0s quantitativos que serdo efetivamente executados na obra, 03 ser absorvidas, mas 0.45 de cardter 036 provocando 0,54 alcance dos 026 intervengdo do 025 <1% 216 ) Pequeno
devido a incertezas inerentes ao objeto ou a alguns servigos carecem de esfor¢o da e —— exposi¢ao por um objetivos Gestor b
que compde o objeto. gestdo para minimizar curto periodo de estratégicos Administrativo
0 impacto tempo




VALOR ORGAMENTARIO

A A A A " A IMPACTO
ESFORGO DE GESTAO REGULAGAO REPUTAGAO NEGOCS'gg:ESDEEI‘)"EGOS 2 INTERVENGAO HIERARQUICA | SXCAMAVIODACAuARY RS 43.156.858,00
N RISCOS ORCAMENTO DA LICITACAO: RS 283.591,35
PERCENTUAL: 0,66% QUANTITATIVA QUALITATIVA
QUANTITATIVA QUALITATIVA QUANTITATIVA | QUALITATIVA | QUANTITATIVA | QUALITATIVA | QUANTITATIVA | QUALITATIVA | QUANTITATIVA | QUALITATIVA | QUANTITATIVA QUALITATIVA VALOR EXATO ARREDONDADO
Evel}to cwas Seria solucionado
consequéncias podem . - . _—
Procos de insumos e compde a execucio do obicto abai ser absorvidas, mas Determina agdes Tende a limitar- Prejudica o no
12 | 1608 €€ INSUMOS que COMPOE & Exeeugdo do objeto abaixo 03 g 0,45 de cardter 0,24 se s partes 0,36 alcance das metas 0,13 funcionamento 0,25 <1% 1,73 2 Pequeno
do prego de mercado. carecem de esforgo da " N >
~ ParL corretivo envolvidas do processo normal da
gestdo para minimizar e
A atividade
o impacto
Com destaque na
midia nacional e Prejudica o
Execugio dos servigos com qualidade abaixo da especificada Evento com potencial Determina internacional, alcance da mis Exigiria
13 [na contratagdo e/ou em desacordo com normas técnicas e 0,75 para levar o negocio 0,75 interrupgdo das 0.6 podendo atingir 0.9 da Camara 0,39 intervengio do 0,25 <1%
legislagdes vigentes. ou servigo ao colapso atividades 0s objetivos. Municipal de Presidente
estratégicos ¢ a Sete Lagoas
missao
Evento cujas P
pae Seria solucionado
consequéncias podem . - L _—
Alteracio da legislacd oul " s e Determina a¢des Tende a limitar- Prejudica o no
14 | Ateracao da fegisiagao, regulamentos € normas que causem 03 ser absorvicas, mas 03 de caréter 0,24 se as partes 0,36 alcance das metas 0,13 funcionamento 0,25 <1% 1,58 2 Pequeno
no projeto contrz carecem de esforgo da a 3 g o g
- v orientativo envolvidas do processo normal da
gestdo para minimizar L
. atividade
o impacto
Com algum
Evento critico, mas Determina agdes destaque na midia Prejudica o Exigiria a
Descumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdencidrias que com a devida de caréter nacional, alcance da missa intervengio do o
15 e com FGTS pela Contratada. 0§ gestdo pode ser 0 pecuniério X8 provocando W72 do setor/ 0 Gestor L2 =1% 291 3 Moderado
suportado (multas) exposicio departamento Administrativo
significativa
Com destaque na
Evento critico, mas o ki e Prejudica o Exigiria a
Ocorréncia de acidentes de trabalho durant o d devid: Determina agdes internacional, I d intervenciio d
16 | Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execugao dos 0.6 que com a devida 045 de cardter 0.6 e 054 alcance dos 0.26 intervengdo do 025 <1% 270 3 Mgkt
Servigos. gestdo pode ser - o objetivos Gestor b
corretivo 0s objetivos i -
suportado P estratégicos Administrativo
estratégicos ¢ a
missdo
Evento significativo R cvhggar 4 oo
. " midia L Exigiria a
que pode ser Determina agdes rovocando Prejudica o intervencio do
17 | Ocorréncia de roubos e furtos na obra. 0,45 gerenciado em 0,45 de carater 0,36 - F:wi 30 por um 0,36 alcance das metas 0,26 Ges:;or 0,25 <1% 2,13 2 Pequeno
circunstancias corretivo POSIGa0 P! do processo L
. curto periodo de Administrativo
normais
tempo
Evento cujas i i
P Seria solucionado
consequéncias podem . - L _—
Ocorréncia de chuvas, alagamentos, geadas, vendavais, raios. ser absorvidas, mas EEIDARE Tl ELeiudicaly no
18 " uvas, a.agamentos, geadas, Venaavais, raios, 03 o 03 de carater 0,24 se s partes 0,36 alcance das metas 0,13 funcionamento 025 <1% 1,58 2 Pequeno
granizo ou outros eventos climaticos e ambientais. carecem de esforgo da 3 . >
- T orientativo envolvidas do processo normal da
gestdo para minimizar L
. atividade
0 impacto
Evento cujas
Aumcnm~ n0s custos L[C quaisquer dos msumos‘quc goqucm consequéncias podem Dt Tende a limitar- i e Exlgm? a
a execugdo da obra, ndo decorrentes de alteragdes tributarias ser absorvidas, mas . N intervengdo do
19 P . o 03 0,45 de caréter 0,24 se s partes 0,36 alcance das metas 0,26 . 0,25 <1% 1,86 2 Pequeno
ou politicas publicas, ensejando aumentos de custos carecem de esfor¢o da 8 3 Gestor §
N P, N o aaoa corretivo envolvidas do processo
superiores aos indices de reajuste contratual. gestdo para minimizar Administrativo
0 impacto
Alteragéio nos custos de quaisquer dos insumos que compdem E‘f(;‘:’g:;’ﬁ;;“x?;? Determina agdes Tende a limitar- Prejudica o fx!%"f ad
20 |a execugdo da obra, decorrentes de alteragdes tributérias ou 0,15 P o 0,45 de caréter 0,24 se &s partes 0,36 alcance das metas 0,26 s ”(”;“:f"" © 0,25 <1% 1,71 2 Pequeno
politicas publicas, ensejando aumentos ou redugdo de custos. _pormelode corretivo envolvidas do processo Jestor
atividades normais Administrativo




VALOR ORGAMENTARIO

A A A ~ " A IMPACTO
ESFORGO DE GESTAO REGULAGAO REPUTAGAO NEGOCS'gg:ESDEEI‘)"E@OS A INTERVENGAO HIERARQUICA | CRCAMENTODACAMARA RS 43.156.858,00
N RISCOS ORCAMENTO DA LICITACAO: RS 283.591,35
PERCENTUAL: 0,66% QUANTITATIVA QUALITATIVA
QUANTITATIVA QUALITATIVA QUANTITATIVA | QUALITATIVA | QUANTITATIVA | QUALITATIVA | QUANTITATIVA | QUALITATIVA | QUANTITATIVA | QUALITATIVA | QUANTITATIVA QUALITATIVA VALOR EXATO ARREDONDADO
Eventolsignificativa Cemellzmm o .
5 destaque na midia Prejudica o Exigiria a
51 |Prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos da obra ou 045 que P‘?d; ser G Dc‘g““‘"‘?l’ — S nacional, 25 A . intervengdo do - i 261 3 P —
outros decorrentes de fendmenos climaticos. 4 gerenciado em § © carater § provocando i > Gestor > ° 2 OCEIECy)
circunstancias corretivo o jestor
B exposigio departamento Administrativo
normais 5
significativa
Comelfgmm Prejudica o N
. ) destaque na midia : o intervengdo do
Evento com potencial Determina - alcance da missdo Hlevaedh
22 [Risco de inadimpléncia da Contratante. 0,75 para levar 0 negcio 0,75 interrupgdo das 048 3 0.9 da Camara 0,65 o 0,25 <1%
X - provocando o Camara
ou servigo ao colapso atividades 8o Municipal de o N
exposi¢ao Municipal de
e Sete Lagoas
significativa Sete Lagoas
Pode chegar &
Evento critico, mas . . midia L Exigiria a
que com a devida Deicouinaasees provocando ELeTudicaly intervengdo do
23 |Rescisdo ou anulagdo do contrato, por culpa da Contratada. 0,6 = 0,45 de caréter 0,36 i 0,36 alcance das metas 0,26 ~ 0,25 <1% 2,28 2 Pequeno
gestdo pode ser " exposi¢do por um Gestor
corretivo q do processo
suportado curto periodo de Administrativo
tempo
Evento significativo Seria solucionado
que pode ser Determina agoes Tende a limitar- Prejudica o no
24 |Perda ou p de materiais de construgdo. 0,45 gerenciado em 0,45 de carater 024 se s partes 036 alcance das metas 0,13 funcionamento 0,25 <1% 1,88 2 Pequeno
circunstancias corretivo envolvidas do processo normal da
normais atividade
. o o . . Evento significativo L
Alterag@o nos custos com saldrios e materiais de construgao . N L L Exigiria a
ndo decorrentes de alteragdes tributarias ou politicas publicas, que pgde ser Delermma} 2608 Tendfe e Figificao intervengdo do
25 i . e ot § ? 0,45 gerenciado em 0,45 de carater 0,24 se as partes 0,36 alcance das metas 0,26 0,25 <1% 2,01 2 Pequeno
ensejando aumentos de custos superiores aos indices de 5 AN e P Gestor
£anco aur circunstancias corretivo envolvidas do processo Jestor |
reajuste contratual. . Administrativo
normais
Evento cujas P
P l Seria solucionado
Cz:::%‘:::ji‘;: sp (:naesm Determina agdes Tende a limitar- Pouco ou nenhum no
26 | Variagdes nas taxas de cambio ou juros. 03 > 03 de carater 0,24 se as partes 0,18 impacto nas 0,13 funcionamento 0,25 <1% 1,40 1 Insignificante
carecem de esforgo da a 3 N 4
= PP orientativo envolvidas metas normal da
gestdo para minimizar atividade
o impacto
Pode chegar a
Problemas de liquidez financeira do construtor ou de Evento com potencial Determina . Tld;d I a}’"re]u;l;czio ~ ‘"[Exg:l; ad
27 |subcontratados, bem como declaragdo de faléncia ou 0,75 para levar o negcio 0,75 interrupgdo das 036 provocando 0,72 [FETTED AR 0.26 ervengao do 0,25 <1% 3,09 3 Moderado
NN N 5 At exposi¢ao por um do setor/ Gestor 4
recuperagdo judicial do contratado. ou servigo ao colapso atividades B . .
curto periodo de departamento Administrativo
tempo
Com algum
Evento critico, mas . " destaque na midia
' comia devida Determina agdes e Pouco ou nenhum
28 |Restrigio dria e/ou do érgio 0.6 que co V! 045 de carater 0,48 > 0,18 impacto nas 039 intervengdo do 0,25 <1% 2,35 2 Pequeno
gestdo pode ser " provocando . >
corretivo s x metas Presidente
suportado exposi¢ao
significativa
Com algum
Evento critico, mas . " destaque na midia Prejudica o
Ocorréncia de greves ou manifestagdes dos empregados do que com a devida Delermmz? acoes nacional alcance dos LER3Tin
29 0,6 - 0,45 de carater 0,48 . 0,54 . 0,39 intervengdo do 0,25 <1% 2,71 3 Moderado
contratado ou dos subcontratados gestdo pode ser 8 provocando objetivos A
corretivo s e Presidente
suportado exposigao estratégicos
significativa




VALOR ORGAMENTARIO
A A A A A IMPACTO
ESFORGO DE GESTAO REGULAGAO REPUTAGAO NEGOCS'gg:ESDEEI‘)"EGOS A INTERVENGAO HIERARQUICA | CRCAMENTODACAMARA RS 43.156.858,00
N RISCOS 'ORCAMENTO DA LICITAGAO: RS 283.591,35
PERCENTUAL: 0,66% QUANTITATIVA QUALITATIVA
QUANTITATIVA QUALITATIVA QUANTITATIVA | QUALITATIVA | QUANTITATIVA | QUALITATIVA | QUANTITATIVA | QUALITATIVA | QUANTITATIVA | QUALITATIVA | QUANTITATIVA QUALITATIVA VALOR EXATO ARREDONDADO
Evento cujas Y
- . ~ et Seria solucionado
Ocorréncia de greves ou manifestagdes de empregados de consequéncias podem a a -
terceiros que possam interferir com o andamento da obra, tal ser absorvidas, mas DTS D 19 HEEE® no
N b p 5 g 5 G
30 como dos setores de transporte piblico, de érggos 03 iy 03 de_ carat_er 0,12 ml_emo/ sem 0,36 alcance das x-r{elas 0,13 funcionamento 0,25 <1% 1,46 1 Ins1gn|ﬂcante
. - = PR orientativo impacto do processo normal da
governamentais ou de fornecedores. gestdo para minimizar il
o impacto ‘
Pode chegar a
Evento critico, mas . " midia L Exigiria a
Interposigdo de agdes judiciais contra o construtor ¢ os seus ¢ com a devida Determina agbes rovocando Prejudica o intervengdo do
31 | nterposicao de agocs judicials conira 0 CONSIrutor ¢ 0s Seus 0,6 que co 0,45 de carter 0,36 provo 0,36 alcance das metas 0,26 ¢ 0,25 <1% 228 2 Pequeno
subcontratados por forga da execugio da obra. gestio pode ser ; exposigio por um Gestor g
corretivo . do processo P
suportado curto periodo de Administrativo
tempo
Com destaque na Exigiria
Paralisagdo ou interferéncia na obra em virtude de midia nacional e Prejudica o b Bir
3 N erte ) ) ! ; o intervengdo do
fiscalizagdes por drgdos de controle, tais como Delegacia Evento com potencial Determina internacional, alcance da missdo Bl dh
32 |Regional do Trabalho, Ministério Pablico, TCU, Policia 0,75 para levar o negocio 0,75 interrupgdo das 0,6 podendo atingir 0,9 da Camara 0,65 Camara 0,25 <1%
Federal, Policia Civil, CGU, CGE, CGM, CGL ou 6rgdos ou servigo ao colapso atividades 0s objetivos Municipal de Rt G
ambientais. estratégicos e a Sete Lagoas P
= Sete Lagoas
missdo
Evento significativo Seria solucionado
Alteragio da legislago, regulamentos e normas que causem Rl s DL g Ui 2 faltii- U@ oono
33 o ! 045 gerenciado em 045 de carater 0,24 se as partes 0,36 alcance das metas 0,13 funcionamento 0,25 <1% 1,88 2 Pequeno
alteragao do projeto. . P - .
circunstancias corretivo envolvidas do processo normal da
normais atividade
Evento significativo Seria solucionado
Alteraciio da legislaci 1 " It que pode ser Determina agdes Tende a limitar- Prejudica o no
34 eragao ca legisiagao, regulamentos ¢ normas afterem os 0,45 gerenciado em 03 de carater 0,24 se as partes 0,36 alcance das metas 0,13 funcionamento 0,25 <1% 1,73 2 Pequeno
encargos ou obrigagdes ao contratado. - P 3 g N o 5
circunstancias orientativo envolvidas do processo normal da
normais atividade
Evento significativo Seria solucionado
Mudangas tributdrias alterando os custos da obra, exceto que pode ser Determina a¢des Tende a limitar- Prejudica o no
35 |alteragdes do imposto de renda e da contribuigdo social 0,45 gerenciado em 03 de carater 0,24 se s partes 0,36 alcance das metas 0,13 funcionamento 0,25 <1% 1,73 2 Pequeno
sobre o lucro liquido. circunstancias orientativo envolvidas do processo normal da
normais atividade
Pode chegar a
Evento critico, mas Determina agdes midia A 2o
que com a devida de caréter provocando ligiiflen ® B
36 |Prejuizos causados a terceiros devido  realizagdo das obras. 0,6 - 0,6 S 0,36 = 0,36 alcance das metas 0,39 intervengdo do 0,25 <1% 2,56 3 Moderado
gestdo pode ser pecuniario eXposi¢ao por um .
5 do processo Presidente
suportado (multas) curto periodo de
tempo
Com algum
. Determina agdes destaque na midia Prejudica o Exigiria a
37 |Eo na estimativa do prazo planejado para a execugdo da 075 Eve“‘f cominoiercial 06 de cariter 048 nacional, 054 alcance dos 026 intervengdo do 025 1 o 2 N
obra. g para levar 0 negocio i pecuniério ¥ provocando i objetivos > Gestor > ° B OCEIECY)
ou servigo ao colapso =t s P
(multas) exposicdo estratégicos Administrativo
significativa




ANEXO VI - BASE PARA CALCULO DO NiVEL DE RISCO

(nivel de risco ¢ a mensuracdo do grau de importancia de um risco e a probabilidade de sua ocorréncia)

NIVEL DE RISCO

IMPACTO

Catastrofico 5 Risco Moderado 5 Risco Alto 10 Risco Alto 15

Grande 4 Risco Moderado 4 Risco Moderado 8 Risco Alto 12
Moderado 3 Risco Pequeno 3 Risco Moderado 6 Risco Alto 9 Risco Alto 12 Risco Alto 15
Pequeno 2 Risco Pequeno 2 Risco Moderado 4 Risco Moderado 6 Risco Moderado 8 Risco Alto 10

Insignificante 1

Risco Pequeno 1

Risco Pequeno 2

Risco Pequeno 3

Risco Moderado 4

Risco Moderado 5

Muito baixa 1

Baixa 2

Media 3

Alta 4

Muito Alta 5

PROBABILIDADE




ANEXO VII - NiVEL DE RISCO

NIVEL DE RISCO
N° RISCOS PROBABILIDADE |IMPACTO| NiVEL QUANTITATIVO
(PROBABILIDADE X NIVEL QUALITATIVO
IMPACTO)

Defini¢do de exigéncias desnecessarias, de carater restritivo
1 no Edital, especialmente no que diz respeito a capacitacio 2 2 4 Risco Moderado 4
técnica profissional e técnico operacional da empresa.

Impugnacdes do Edital de licitagdo, por motivos diversos,
2 principalmente os relacionados a erros de projetos e/ou 2 3 6 Risco Moderado 6
orcamento estimativo.




ANEXO VII - NiVEL DE RISCO

ND

RISCOS

Alteracdes no projeto basico/ executivo inicialmente
contratados, por solicitacdo da Contratante.

Identificagdo de falhas ou omissdes em qualquer das pegas,
orcamentos, plantas, especificacdes ou memoriais que
compde a contratagdo, em que a obrigagdo de fazer pela
Contratada esteja expressamente estipulada no instrumento
convocatorio e/ou seus anexos

PROBABILIDADE

IMPACTO

NiVEL DE RISCO
NIVEL QUANTITATIVO
(PROBABILIDADE X NIVEL QUALITATIVO
IMPACTO)

Risco Moderado 4

Risco Moderado 4




ANEXO VII - NIVEL DE RISCO

NiVEL DE RISCO
N° RISCOS PROBABILIDADE |IMPACTO| NiVEL QUANTITATIVO
(PROBABILIDADE X NIVEL QUALITATIVO
IMPACTO)

Diferenga entre os quantitativos da planilha de orgamento e
0s quantitativos que serdo efetivamente executados na obra, o) ) 4

11 . : . . . Risco Moderado 4
devido a incertezas inerentes ao objeto ou a alguns servigos
que compde o objeto.
12 Pregos de insumos que compde a execugao do objeto abaixo ) ) 4 Risco Moderado 4

do prego de mercado.

Execugao dos servigcos com qualidade abaixo da especificada
13 na contratagio e/ou em desacordo com normas técnicas € 3 4 12 Risco Alto 12
legislagdes vigentes.

14 Alteragado da legislagdo, regulamentos e normas que causem ) ) 4

- L on Risco Moderado 4
alteragdes no projeto inicialmente contratado.

Descumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias 1 2 3

15 e com FGTS pela Contratada.

Risco Pequeno 3




ANEXO VII - NIVEL DE RISCO

NIVEL DE RISCO
N° RISCOS PROBABILIDADE |IMPACTO| NiVEL QUANTITATIVO
(PROBABILIDADE X NIVEL QUALITATIVO
IMPACTO)
16 Ocorréncia de acidentes de tra})alho durante a execugdo dos o) % 6 Risco Moderado 6
Servigos.
17 Ocorréncia de roubos e furtos na obra. 2 2 4 Risco Moderado 4
18 Ocorrencu.l de chuvas, alagamentqs, ge.adas, vend.avals, raios, 9 ) 4 Risco Moderado 4
granizo ou outros eventos climaticos e ambientais.
Aumento nos custos de quaisquer dos insumos que compoem
19 a execugdo (.1a Obl"fl, ndo decorr.entes de alteragoes tributarias 9 ) 4 Risco Moderado 4
ou politicas publicas, ensejando aumentos de custos
superiores aos indices de reajuste contratual.
Alteracao nos custos de quaisquer dos insumos que compdem
20 a execuc¢do da obra, decorrentes de alteragdes tributarias ou 2 2 4 Risco Moderado 4
politicas publicas, ensejando aumentos ou redugdo de custos.




ANEXO VII - NIVEL DE RISCO

NiVEL DE RISCO
N° RISCOS PROBABILIDADE |IMPACTO| NiVEL QUANTITATIVO
(PROBABILIDADE X NIiVEL QUALITATIVO
IMPACTO)
1 Prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos da obra ou o) 5 6 Risco Moderado 6
outros decorrentes de fenomenos climaticos.
22 Risco de inadimpléncia da Contratante. 1 4 4 Risco Moderado 4
23 Rescisdo ou anulag@o do contrato, por culpa da Contratada. 2 2 4 Risco Moderado 4
24 Perda ou perecimento de materiais de construgao. 2 2 4 Risco Moderado 4
Alterag@o nos custos com salarios e materiais de construgao
25 nao decorrentes de alteragdes tributarias ou politicas ptblicas, ) ) 4 Risco Moderado 4
ensejando aumentos de custos superiores aos indices de
reajuste contratual.




ANEXO VII - NiVEL DE RISCO

ND

RISCOS

Problemas de liquidez financeira do construtor ou de
subcontratados, bem como declaragao de faléncia ou
recuperacdo judicial do contratado.

Ocorréncia de greves ou manifestacdes dos empregados do
contratado ou dos subcontratados

PROBABILIDADE

IMPACTO

NiVEL DE RISCO
NIVEL QUANTITATIVO
(PROBABILIDADE X NIVEL QUALITATIVO
IMPACTO)

Risco Moderado 6

Risco Moderado 6




ANEXO VII - NIVEL DE RISCO

NIVEL DE RISCO
N° RISCOS PROBABILIDADE |IMPACTO| NiVEL QUANTITATIVO
(PROBABILIDADE X NIVEL QUALITATIVO
IMPACTO)
31 Interposi¢do de agoes judiciais contra o co?strutor e 0s seus ) ) 4 Risco Moderado 4
subcontratados por for¢a da execucdo da obra.
Paralisagdo ou interferéncia na obra em virtude de
fiscalizagdes por 6rgaos de controle, tais como Delegacia
32 Regional do Trabalho, Ministério Publico, TCU, Policia 2 4 8 Risco Moderado 8
Federal, Policia Civil, CGU, CGE, CGM, CGL ou 6rgaos
ambientais.
Alteragao da legislagdo, regulamentos e normas que causem .
33 = . 2 2 4 Risco Moderado 4
alteragdo do projeto.
34 Alteragéo da legislagdo, re.gulainentos e normas alterem os 9 ) 4 Risco Moderado 4
encargos ou obrigacdes ao contratado.
Mudangas tributarias alterando os custos da obra, exceto
35 alteracdes do imposto de renda e da contribuig@o social 2 2 4 Risco Moderado 4
sobre o lucro liquido.




ANEXO VII - NIVEL DE RISCO

NIVEL DE RISCO
N° RISCOS PROBABILIDADE |IMPACTO| NiVEL QUANTITATIVO
(PROBABILIDADE X NIVEL QUALITATIVO
IMPACTO)
36 Prejuizos causados a terceiros devido a realizagao das obras. 2 3 6 Risco Moderado 6
37 Erro na estimativa do prazz é)rlznejado para a execugdo da ) 5 6 Risco Moderado 6




ANEXO VIII - MATRIZ DE RISCOS

(matriz de risco ¢ o instrumento que define a reparti¢ao objetiva de responsabilidades advindas de eventos supervenientes a contratagao)

RISCO 01
RISCO: Deﬁnigﬁo de exigéncias desgecessérias, de carater restritivo no Edital, especialmente no que diz respeito a capacitag@o técnica
profissional e técnico operacional da empresa.
PROBABILIDADE: Baixa — Rara
IMPACTO: Pequeno
NIVEL DE RISCO Risco Moderado 4

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO:

Planejamento da Contratagao

ALOCACAO DO RISCO

Contratante

DANOS:

Possibilidade de impugnagoes do edital na fase de seleg@o do fornecedor ou o certame restar deserto ou fracassado.

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Observar o que dispde os art. 62 a 70 Lei n. 14.133/2021, especialmente no que se refere as
parcelas de maior relevancia e valor significativo do objeto da licitacdo.

Geréncia de Licita¢do

Observar as orientagdes dos 6rgdos de orientagdo e fiscalizagdo da Administragdo Piblica
como a Advocacia Geral da Unido e o Tribunal de Contas da Unido, em especial o Acdrdao
n° 1585/2015 — Plenario e a Simula n°® 263/2011, dentre outros.

Geréncia de Licitacdo

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Em caso de impugnacao, republicagdo do certame, com a revisdo dos itens de qualificacdo
técnica.

Geréncia de Licitacdo

RISCO 02

RISCO:

Impugnacgdes do Edital de licitagdo, por motivos diversos, principalmente os relacionados a erros de projetos e/ou or¢camento

estimativo.

PROBABILIDADE:

Baixa — Rara




IMPACTO:

Moderado

NiVEL DE RISCO

Risco Moderado 6

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO:

Sele¢do do Fornecedor

ALOCACAO DO RISCO

Contratante

DANOS:

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Geréncia de Licitagdo/ Equipe de
Fiscalizacdo e Acompanhamento
técnico especializado

Para os projetos de engenharia, elaborados por empresas terceirizadas, requer
acompanhamento sistematico de sua execugao por equipe de fiscalizagdo com
assessoramento técnico especializado.

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Em casos de impugnagdes por erros nos documentos técnicos, solicitar aos responsaveis

. N Geréncia de Licitacao
técnicos que procedam com as corregdes.

Republicagdo do Edital, com a reabertura da contagem de prazos. Geréncia de Licitagdo

RISCO 03

O certame licitatorio restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse por sua execucdo ou fracassado, caso nenhuma das

RISCO: propostas apresentadas estejam dentro dos pardmetros estimados pela Administragao.

PROBABILIDADE: Baixa — Rara

IMPACTO: Insignificante

NIVEL DE RISCO Risco Pequeno 2

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Selegdo do Fornecedor

ALOCACAO DO RISCO Contratante

DANOS: Necessidade de republicagdo da licitagdo ou da realizacdo de dispensa de licitagdo, impactando no planejamento.

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Correto planejamento das exigéncias postas para a contratagao. Geréncia de Licitagdo

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Geréncia de Licitagdo / Empresa
terceirizada responsavel pelo
projeto.

Verificar junto as empresas do ramo de atividade quais seriam os motivos do desinteresse
pelo servigo no caso da licitagdo deserta ou revisdo dos valores estimados no caso de
licitagdo fracassada para uma possivel repeti¢ao do certame.

Contratag@o emergencial caso a repeti¢ao do certame também reste fracassada. Geréncia de Licitagao

RISCO 04

RISCO:

A empresa vencedora do certame, quando convocada, deixar de assinar o termo de contrato ou ndo aceitar ou retirar o
instrumento equivalente.




PROBABILIDADE:

NIVEL DE RISCO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Execugdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO Contratante

DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do edital, san¢des que contemplem esta situagdo. Geréncia de Licitacdo

Observar o prazo de validade da proposta apresentada na fase de licitagdo e enviar o contrato

. A Geréncia de Licitagdo
para assinatura dentro do prazo de vigéncia da proposta. ¢

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Nos termos de art. 90 da Lei 14.133/2021, convocar oslicitantes remanescentes, na ordem de

. - N o . Geréncia de Licitacdo
classificagfo, para a celebracdo do contrato nas condi¢des ofertadas pelo licitante vencedor. ¢

Aplicar as sangdes previstas na contratacao. Fiscalizac¢do do contrato

RISCO 05
RISCO: Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais.
PROBABILIDADE: Baixa — Rara
IMPACTO:
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Execucdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratante
DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do edital, sangdes que contemplem esta situagao. Geréncia de Licitagdo

Observar os prazos previstos para entrega do contrato assinado e das garantias contratuais e

. . . N Fiscalizag¢do do contrato
acompanhar a entrega, notificando a contratada caso seja verificada a ocorréncia de atrasos. ¢

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Aplicagdo das sangdes previstas na contratagao. Fiscalizacdo do contrato

RISCO 06

RISCO:

Impossibilidade de inicio da obra, ap6s a emissdo da Ordem de Servico, por restricdes da Contratante (liberagdo do local de
implantacdo, necessidade de execugdo prévia de outro servico, interferéncias com outras atividades etc).

PROBABILIDADE:

IMPACTO:

Moderado




NIVEL DE RISCO

Risco Pequeno 3

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO:

Execugdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO Contratante
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
DANOS: Possibilidade de aumento de custos ndo previstos, principalmente com mobilizacdo e desmobilizag¢do da equipe e de

equipamentos, alugueis de estruturas para abrigar os canteiro de obras, gerenciamento de obras, dentre outros que poderdo ser
reclamados pela Contratada.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Verificar junto ao setor competente, antes da emissdo daOrdem de Servigo, se ha algum

. . . 2 . . N Geréncia de Licitacdo
impedimento para inicio da execu¢@o dos servigos nos prazos determinados na contratacdo.

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Suspender a emissdo da Ordem de Servigo, solicitando que a Contratada ndo realize a

e . . . Geréncia de Licitacdo
mobilizagdo até que os servigos sejam novamente liberados.

Verificar a necessidade de alteragdes contratuais para prorrogacao dos prazos de execugdo e

NS Geréncia de Licitacao
vigéncia do contratato.

RISCO 07

RISCO: Alteragdes no projeto basico/ executivo inicialmente contratados, por solicitagdo da Contratante.
PROBABILIDADE: Baixa — Rara
IMPACTO: Pequeno
NIVEL DE RISCO Risco Moderado 4
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Execugdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratante

Aumento dos custos inicialmente previstos para execugio do objeto.
DANOS:

Possibilidade da ocorréncia de atrasos para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Elaboracdo dos projetos de engenharia e arquitetura de forma participativa, baseado no DFD
apresentado pela unidade demandante.

Empresa terceirizada responsavel
pelo projeto

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Revisdo do escopo da contratacdo, realizando-se uma alteragdo contratual de prazo e/ou

. . Geréncia de Licitacao
financeira, a ser analisada no caso concreto.

RISCO 08
RISCO: Identificacdo de falhas ou omissdes em qualquer das pegas, orcamentos, plantas, especificagdes ou memoriais que compde a
contratacdo, que sejam irrelevantes.
PROBABILIDADE: Baixa — Rara
IMPACTO: Insignificante
NIVEL DE RISCO Risco Pequeno 2




FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO:

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratada

DANOS:

Alterac@o dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Para os projetos de engenharia, elaborados por empresas terceirizadas, acompanhamento
sistematico de sua execug@o por equipe de fiscalizacdo com assessoramento técnico
especializado.

Empresa terceirizada responsavel
pelo projeto / Equipe de
Fiscalizac¢do

Prever, dentre as clausulas do edital, que tais custos serdo absorvidos pela Contratada.

Geréncia de Licitacao

Prever, dentre as clausulas do edital, a defini¢do de subestimativas ou superestimativas
relevantes para o objeto.

Geréncia de Licitacdo

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteragdo contratual devera ser negada pela
fiscalizagdo. Observar o Acorddo 1.977/2013- Plendrio do Tribunal de Contas da Unido

Fiscalizagdo Técnica

RISCO 09

Identificac@o de falhas ou omissdes em qualquer das pegas, orcamentos, plantas, especificagdes ou memoriais que compde a

RISCO: contratagdo, em que a obrigacdo de fazer pela Contratada esteja expressamente estipulada no instrumento convocatorio e/ou seus
anexos

PROBABILIDADE: Baixa — Rara

IMPACTO: Pequeno

NIVEL DE RISCO Risco Moderado 4

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO Contratada

DANOS: Alterag@o dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execu¢do da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Para os projetos de engenharia, elaborados por empresas terceirizadas, acompanhamento
sistematico de sua execugdo por equipe de fiscalizagdo com assessoramento técnico
especializado.

Empresa terceirizada responsavel
pelo projeto / Equipe de
Fiscalizac¢do

Prever, dentre as clausulas do edital, que tais custos serdo absorvidos pela Contratada.

Geréncia de Licitagao

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteragdo contratual devera ser negada pela
fiscalizagdo. Observar o Acorddo 1.977/2013- Plendrio do Tribunal de Contas da Unido.

Fiscalizagdo Técnica

RISCO 10
RISCO: Identificacdo de falhas ou omissdes em qualquer das pecas, orgamentos, plantas, especificacdes ou memoriais que compde a
contratacdo, que sejam relevantes.
PROBABILIDADE: Muito baixa — Improvavel
IMPACTO: Pequeno




NIVEL DE RISCO

Risco Pequeno 2

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO:

Execugdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratante

DANOS:

Alteragdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Para os projetos de engenharia, elaborados por empresas terceirizadas, acompanhamento
sistematico de sua execugdo por equipe de fiscalizagdo com assessoramento técnico
especializado.

Empresa terceirizada responsavel
pelo projeto / Equipe de
Fiscalizacdo

Prever, dentre as clausulas do edital, a defini¢do de subestimativas ou superestimativas

. Geréncia de Licitacdo
relevantes para o objeto.

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Apos avaliagdo da Fiscalizagao Técnica do Contrato e desde que sejam atendidadas as
demais exigéncias postas no Acordao 1.977/2013 para aditivos por falhas, encaminhar a
proposta de alterag@o contratual a autoridade competente.

Equipe de Fiscalizagdo

RISCO 11
RISCO: Diferenga §ntre 0s quantitgtivos da planilha de'orgamento e os quant.itativos que serdo efetivamente executados na obra, devido a
incertezas inerentes ao objeto ou a alguns servicos que compde o objeto.
PROBABILIDADE: Baixa — Rara
IMPACTO: Pequeno
NIVEL DE RISCO Risco Moderado 4
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Execucdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Compartilhado
DANOS: Alterag@o dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execu¢do da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Planejar, de forma objetiva e minimizando erros, todos os quantitativos que serdo executados
e, uma vez planejado, a contratada ndo podera executar quantidades maiores que as previstas
no contrato e seus anexos.

Empresa terceirizada responsavel
pelo projeto / Equipe de
Fiscalizag¢do

AGCOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Equipe de Fiscalizagdo / Geréncia
de Licitagdo

Caso necessario, o aditivo contratual devera ser realizado, mantendo-se os pregos unitarios.

RISCO 12
RISCO: Precos de insumos que compde a execugdo do objeto abaixo do prego de mercado.
PROBABILIDADE: Baixa — Rara
IMPACTO: Pequeno
NIVEL DE RISCO Risco Moderado 4

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO:

Execucdo Contratual




ALOCACAO DO RISCO

Contratada

DANOS:

Alterag@o dos custos inicialmente previstos para execugdo da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Prever, dentre as cldusulas do edital, que NAO sera realizada alteragdo contratual para
aumento dos precos fornecidos pela Contratada, em nenhuma hipétese, exceto nas previstas
em lei.

Geréncia de Licitacdo

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteragdo contratual devera ser negada pela

fiscalizacdo, exceto quando houver previsdo legal. Equipe de Fiscalizagao

RISCO 13

Execugio dos servigos com qualidade abaixo da especificada na contratagdo e/ou em desacordo com normas técnicas e

RISCO: legislagdes vigentes.
PROBABILIDADE: Meédia — Possivel
IMPACTO: Gaode ]
NIVEL DE RISCO Risco Alto 12
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Execucdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada
Alterag@o dos custos inicialmente previstos para execugdo da obra.
DANOS:

Atrasos para conclusdo da obra decorrentes da necessidade de refazimento de servigos.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Fiscalizar continuamente a execug¢ao dos servigos, realizando visitas in loco. Equipe de Fiscalizagio

Prever, dentre as clausulas do edital, san¢des que contemplem esta situagéo. Geréncia de Licita¢do

Realizar a contratagdo de terceiros capacitados para assistir a Equipe de Fiscalizagdo e
subsidia-la com informagdes pertinentes a sua atribui¢do, nos termos do art. 117 da lei
14.133/21.

Equipe de Fiscalizagdo / Geréncia
de Licitagdo

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Notificar prontamente a Contratada sempre que verifcada a necessidade de correcdo de

algum servico ja executado. Equipe de Fiscalizagio

Equipe de Fiscalizacdo / Geréncia

Aplica¢do das sancgOes previstas na contratacao. C .
plicag §oes p ¢ de Licitagdo

RISCO 14
RISCO: Alteracdo da legislagdo, regulamentos e normas que causem alteragdes no projeto inicialmente contratado.
PROBABILIDADE: Baixa — Rara
IMPACTO: Pequeno
NIVEL DE RISCO Risco Moderado 4




FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO:

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Compartilhado

DANOS:

Alterac@o dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Nio identificadas.

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Revisdo do escopo da contratacdo, realizando-se uma alteragdo contratual de prazo e/ou
financeira, a ser analisada no caso concreto.

Equipe de Fiscalizagdo / Geréncia
de Licitagdo

RISCO 15

RISCO: Descumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela Contratada.
PROBABILIDADE: Muito baixa — Improvavel
IMPACTO: Moderado
NIVEL DE RISCO Risco Pequeno 3
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Execucdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada

Prejuizo aos trabalhadores alocados na execucao do objeto.
DANOS:

Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a Contratante.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do edital, a responsabilidade exclusiva da Contratada sobre o
pagamento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS.

Geréncia de Licitacao

Prever, dentre as clausulas do edital, san¢des que contemplem esta situagao.

Geréncia de Licitagao

Acompanbhar e fiscalizar a execug@o do contrato, solicitando, nos termos da Instrugao
Normativa SEGES n. 06/2018, os documentos comprobatérios de cumprimento das
obrigacdes trabalhistas, previdencidrias e com FGTS pela Contratada.

Equipe de Fiscalizagdo

Prever a possibilidade de possibilidade de rescisdo do contrato por ato unilateral e escrito da
contratante e a aplicacdo das penalidades cabiveis para os casos do ndo pagamento dos
salarios e demais verbas trabalhistas, bem como pelo ndo recolhimento das contribui¢des
sociais, previdenciarias e para com o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS), em
relagdo aos empregados da contratada que efetivamente participarem da execugdo do
contrato.

Geréncia de Licitacao

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Reter o pagamento da fatura mensal, em valor proporcional ao inadimplemento, até que a
situagdo seja regularizada.

Equipe de Fiscalizagdo

Rescisdo contratual.

Equipe de Fiscalizagdo / Geréncia
de Licitagdo

RISCO 16




RISCO: Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execucgdo dos servigos.
PROBABILIDADE: Baixa — Rara
IMPACTO: Moderado
NIiVEL DE RISCO Risco Moderado 6
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Execugdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada
Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de lesdo corporal ou perturbagdo funcional que causa a morte ou a perda ou redugao,
DANOS: permanente ou tempordria, da capacidade para o trabalho

Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de indenizagdes.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do edital, que a Contratada devera responder por qualquer

. ~ . Geréncia de Licitacdo
acidente de trabalho na execugdo dos servigos. ¢

Prever, dentre as clausulas do edital, que a Contratada devera cumprir as Normas

Regulamentadoras de Seguranga no Trabalho. Geréncia de Licitagdo

Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe de fiscalizagdo, as condigdes do canteiro de
obras, verificando a utilizagdo de Equipamentos de Prote¢do Individual e a instalagdo de Equipe de Fiscalizagdo
Equipamentos de Prote¢do Coletiva.

Notificar a Contratada, caso sejam verificadas irregularidades em rela¢do as normas de

seguranga no trabalho. Equipe de Fiscalizagdo

Em caso de persisténcia da irregularidade, instaurar processo para aplicacdo das sangdes Equipe de Fiscalizagdo / Geréncia
previstas na contrataggo. de Licitagdo
Solicitar a contratada seguro coletivo contra acidentes de trabalho. Equipe de Fiscalizagio

Cumprir as normas de seguranga do trabalho, em especial a NR-18 e a RPT-1. Contar
sempre com o acompanhamento da obra por técnico ou engenheiro de seguranga do trabalho,
nos termos da NR-4. Contratar seguro de responsabilidade civil ou de risco e engenharia.
Utilizar tela de protegdo, tapumes, guarda- corpos, fechamentos e outros dispositivos de Contratada
protecdo coletiva indicados para cada caso. Utilizar linha de vida e fornecer EPIs adequados
aos trabalhadores. Contar sempre com o acompanhamento da obra pelo seu responsavel
técnico.

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Em caso de acidentes, solicitar que a Contratada realize os procedimentos administrativos
necessarios junto aos 6rgaos competentes e encaminhe a fiscalizagdo a Comunicagao de Equipe de Fiscalizacdo
Acidente de Trabalho (CAT) registrada junto a Previdéncia Social.

RISCO 17
RISCO: Ocorréncia de roubos e furtos na obra.
PROBABILIDADE: Baixa — Rara
IMPACTO: Pequeno




NIVEL DE RISCO Risco Moderado 4

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO Contratada

DANOS: Prejuizos e aumento dos custos inicialmente previstos para execucdo da obra. Eventuais atrasos para a aquisi¢cdo de novos bens.

Eventuais danos as instalagdes do canteiro de obras ou do contratante.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Prever, dentre as cldusulas do edital, que a Contratada deverd manter vigilancia da obra e se

e . . Geréncia de Licitagao
responsabilizard pelos danos e prejuizos oriundos de roubos e furtos. ¢

Seguro contra riscos de engenharia Contratada

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Em caso de roubos ou furtos, acionar o seguro. Contratada

RISCO 18
RISCO: Ocorréncia de chuvas, alagamentos, geadas, vendavais, raios, granizo ou outros eventos climaticos ¢ ambientais.
PROBABILIDADE: Baixa — Rara
IMPACTO: Pequeno
NIVEL DE RISCO Risco Moderado 4

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO:

Execugio Contratual

Compartilhada, nas seguintes condigdes:

1) A administragdo aceita a prorrogacdo de prazo equivalente ao nimero de dias de chuva no minimo 10% acima da
média historica do local, durante o periodo total de execucdo da obra, segundo informacdes obtidas no
endereco eletronico do INMET.

2) Também sdo admitidas outras prorrogagdes de prazo estritamente para reparar os estragos causados pelas

ALOCACAO DO RISCO . S
ocorréncias climaticas.
3) Chuvas em volume aquém da média historica, ou até 10% acima da média segundo informagdes do INMET, nao
ensejam a prorrogagdo do prazo de execugdo, sendo que o contratado assume integralmente qualquer 6nus
financeiro decorrente da paralisagdo de equipamentos, equipes de trabalho ou dos estragos causados pelos
eventos climaticos.
Atrasos para entrega da obra.

DANOS: Necessidade de refazimento de servigos. Alteracdo do cronograma de execugao.

Alteragdo nos custos da obra.

A Administracdo deve preferencialmente programar a licitagdo para que a emissao
da ordem de servico inicial ocorra durante o periodo de estiagem.

Equipe de Fiscalizac¢do / Geréncia
de Licitagdo

A contratada deve incorporar nos seus pre¢os eventuais encargos com ocorréncias

R Contratada
climaticas.




ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

A Contratada deve procurar concentrar esfor¢os em periodos de estiagem, inclusive
prorrogando os turnos de Trabalho ou abrindo novas frentes de servigo.

Contratada / Equipe de
Fiscalizagdo

Existéncia de remuneracdo do risco assumido pela contratada no BDI. Contratada

Nos periodos chuvosos, a contratada pode atacar atividades menos impactadas pelas
chuvas ou providenciar a locac¢do de tendas ou outros dispositivos de protec¢ao para o
prosseguimento da obra

Contratada / Equipe de
Fiscalizacdo

O contrato deve prever que o construtor apresente apdlice de seguro de risco de
engenharia, com validade abrangendo todo o prazo de vigéncia contratual com
cobertura especifica para ocorréncias climaticas e despesas com desentulho.

Geréncia de Licitacdo

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Avaliar, caso seja solicitada prorrogacdo do prazo de execugdo do objeto pela Contratada, se
as chuvas ocorridas preenchem os requisitos de excepcionalidade. Em caso afirmativo,
realizar a prorrogagdo do prazo de execugdo. Caso contrario, avaliar a necessidade de
prorrogacdo da vigéncia contratual.

Equipe de Fiscalizacdo / Geréncia
de Licitagdo

RISCO 19
RISCO: Aumento nos custos de.quaisquer dos insumos que corppéem a exegugéo da obra, ndo decorrentes de alteragdes tributarias ou
politicas publicas, ensejando aumentos de custos superiores aos indices de reajuste contratual.
PROBABILIDADE: Baixa — Rara
IMPACTO: Pequeno
NIVEL DE RISCO Risco Moderado 4
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Execucdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS: Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execucdo da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do edital, que a Contratada arcard com aumento nos custos de
quaisquer dos insumos que compdem a execugdo da obra, ndo decorrentes de alteragdes

tributarias ou politicas publicas, ensejando aumentos de custos superiores aos indices de
reajuste contratual.

Geréncia de Licitacdo

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Nio identificadas -

RISCO 20
RISCO: Alter.agéo nos custos dq quaisquer dos insumos que compdem a execucdo da obra, decorrentes de alteragdes tributarias ou
politicas publicas, ensejando aumentos ou redu¢do de custos.
PROBABILIDADE: Baixa — Rara
IMPACTO: Pequeno




NIVEL DE RISCO

Risco Moderado 4

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO:

Execugdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Compartilhado

DANOS:

Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execucdo da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Nio identificadas -

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Para estes casos, a Contratante procedera a corregdo dos valores pagos, considerando as
novas aliquotas vigente.

Equipe de Fiscalizagdo / Geréncia
de Licitagdo

RISCO 21
RISCO: Prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos da obra ou outros decorrentes de fendmenos climaticos.
PROBABILIDADE: Baixa — Rara
IMPACTO: Moderado
NIVEL DE RISCO Risco Moderado 6

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO:

Execugdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratada

DANOS:

Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execucdo da obra.

Atrasos na execug@o do objeto

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada arcard com os prejuizos
decorrentes de incéndios, alagamentos da obra ou outros decorrentes de fendmenos
climaticos

Divisdo de Infraestrutura

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Solicitar que a Contratada providencie os reparos necessarios para entrega do objeto nas

L. . - Fiscalizacdo Técnica
condicdes inicialmente previstas na contratacao.

RISCO 22
RISCO: Risco de inadimpléncia da Contratante.
PROBABILIDADE: Muito baixa — Improvavel
NIVEL DE RISCO Risco Moderado 4
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Execucdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratante

DANOS:

Em caso de atraso superior a 60 (sessenta) dias, contados da emissdo da nota fiscal, dos pagamentos devidos pela Administracao,
o Contratado podera optar pela suspensdo do cumprimento de suas obrigacdes até que seja normalizada a situacgdo.




Atrasos para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Licitacdo da obra somente com a garantia da disponibilidade do recurso or¢gamentario,
indicada pelo setor competente.

Geréncia de Administracdo e
Financas

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Em caso de dificuldades no repasse de recursos or¢amentarios pela Prefeitura Municipal,
deve haver planejamento dos pagamentos para evitar a suspensio da execugdo da obra pela
Contratada.

Geréncia de Administragao e
Finangas

RISCO 23

RISCO: Rescisdo ou anulag@o do contrato, por culpa da Contratada.
PROBABILIDADE: Baixa — Rara
IMPACTO: Pequeno
NIVEL DE RISCO Risco Moderado 4
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Execucdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada

Atrasos para entrega da obra.
DANOS: Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execucdo da obra.

Necessidade de realizagdo de nova licitagdo ou de contratagdo de remanescente.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do edital, san¢des que contemplem esta situagéo.

Geréncia de Licitacdo

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Instaurar processo para aplicagdo das penalidades a Contratada.

Equipe de Fiscalizagdo / Geréncia
de Licitagdo

Realizar a contratagdo do remanescente da obra, nos termos do art.
90 da Lei 14.133/2021.

Geréncia de Licitacao

RISCO 24
RISCO: Perda ou perecimento de materiais de construgdo.
PROBABILIDADE: Baixa — Rara
IMPACTO: Pequeno
NIVEL DE RISCO Risco Moderado 4
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Execucao Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS: Aumento de custos de execugao.

Atrasos ocasionais para a aquisi¢do de novos insumos. Custos com descarte dos materiais inserviveis.




ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Institui¢do de programa de aquisi¢des de insumos em conformidade com o cronograma da
obra. Adotar boas préticas para a aquisicdo e armazenagem dos materiais. Atentar para a data
de validade dos materiais, se for o caso

Contratada

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

RESPONSAVEL
RISCO 25

RISCO: Alter.agéo nos custos com salarios e materiais de §onstrug€19 nao decorrentes de alteragdes tributarias ou politicas publicas,
ensejando aumentos de custos superiores aos indices de reajuste contratual.

PROBABILIDADE: Baixa — Rara

IMPACTO: Pequeno

NIVEL DE RISCO Risco Moderado 4

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Execucdo Contratual
Contratada

ALOCACAO DO RISCO Se houver aumentos descasados om reagio o indioe dé esguse contratal, o ncargo serd suportado exclusivamente pel
contratado.

DANOS: Aumento de custos de execugdo.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Devera o contrato convencionar que reajustes salariais, concedidos por meio de dissidios,
acordos ou convengoes coletivas de trabalho, ndo ensejarfo a recomposi¢do extraordinaria do
equilibrio econdmicofinanceiro do contrato, que sera reestabelecido por meio dos

reajustes anuais do contrato, na data base contratual.

Geréncia de Licita¢do

ACOES DE CONTINGENCIA/

Alteragdo dos custos incorridos pelo construtor Contratada

SETORRESPONSAVEL
RISCO 26

RISCO: Variagdes nas taxas de cambio ou juros.
PROBABILIDADE: Média — Possivel
IMPACTO: Insignificante
NiVEL DE RISCO Risco Pequeno 3
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Execucdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS: Aumento de custos de execugdo.
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL Protecao por me@o de instrumentos de hedge, tais como contratos futuros, swaps etc. Politica Contratada

de compra antecipada de bens




ACOES DE CONTINGENCIA/

SETORRESPONSAVEL i i
RISCO 27

RISCO: Problemas de liquidez financeira do construtor ou de subcontratados, bem como declaragdo de faléncia ou recuperacao judicial
do contratado.

PROBABILIDADE: Baixa — Rara

IMPACTO: Moderado

NIVEL DE RISCO Risco Moderado 6

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Execugdo Contratual/Planejamento

ALOCACAO DO RISCO Contratada
Custos administrativos para realizacdo de nova licitacdo/contratacao.

DANOS: Possivel perecimento dos servicos executados.

Postergagdo da conclusdo da obra Execugdo do Seguro Garantia

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Clausula contratual prevendo a aplicag¢@o de penalidades e de rescisdo unilateral do contrato.
Cléausula contratual prevendo a imputagdo ao contratado de quaisquer outras perdas e danos
da Administragdo em virtude da rescisdo contratual por culpa do contratado. Exigéncia de
garantias contratuais.

Geréncia de Licitacdo

ACOES DE CONTINGENCIA/

Equipe de Fiscalizacdo / Diretoria

Previsao de reten¢do das medigdes ainda nio liquidadas.

SETORRESPONSAVEL de Administracdo e Finangas
RISCO 28

RISCO: Restricao orcamentaria e/ou financeira do 6rgao contratante.

PROBABILIDADE: Muito baixa — Improvavel

IMPACTO: Pequeno

NIVEL DE RISCO Risco Pequeno 2

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO:

Execugdo Contratual/ Planejamento




ALOCACAO DO RISCO

Contratante

Devera o contrato convencionar que caso haja mobilizag@o ociosa da contratada, a Administra¢do arcard com a indenizacdo dos
custos regularmente comprovados por meio de folhas de pagamento, notas fiscais e outros documentos validos.

Devera o contrato convencionar que ndo haverd pagamento de qualquer indenizagio por equipamentos e ferramentas ociosos
que sejam de propriedade do construtor.

Devera o contrato convencionar que ndo haverd incidéncia de taxa de BDI, lucros, custos indiretos ou despesas indiretas sobre o
valor indenizado, podendo ser aceito apenas o acréscimo dos tributos incidentes sobre o valor da indenizagdo cujo pagamento for
regularmente comprovado.

Se a empresa tiver se desmobilizado a pedido da administragdo fard jus ao pagamento da verba contratualmente prevista para
desmobilizacdo ¢ nova mobiliza¢ao.

DANOS:

Atraso ou paralisagdo dos servicos.

Possivel inadimpléncia no pagamento dos servigos executados e medidos.
Custos com desmobilizagdo da empresa. Atraso na emissdo de empenhos.
Atraso na assinatura de contratos ou de termos de aditamento contratual.

Atraso na realiza¢do de apostilamento do contrato com a concessdo de reajustes.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Emissdo do Empenho no valor global. Ndo emitir ordem de servigo sem o empenho prévio e
global.

Equipe de Fiscalizacdo / Diretoria
de Administragdo e Finangas

ACOES DE CONTINGENCIA/

SETORRESPONSAVEL ) )
RISCO 29

RISCO: Ocorréncia de greves ou manifestagdes dos empregados do contratado ou dos subcontratados

PROBABILIDADE: Baixa — Rara

IMPACTO: Moderado

NIVEL DE RISCO Risco Moderado 6

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO:

Execugdo Contratual

Contratado
Devera o contrato convencionar que reajustes salariais, concedidos por meio de dissidios, acordos ou

ALOCACAO DO RI : 4 - o .
OCACAO DO RISCO convengoes coletivas de trabalho, ndo ensejardo a recomposicao do equilibrio contratual, sem prejuizo da possibilidade de
aplicacdo de penalidade pelos atrasos na execucdo do objeto contratual
DANOS: Aumento dos custos incorridos pelo construtor. Atraso na execugdo dos servigos. Eventual interposi¢do de agdo trabalhista.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Fiscaliza¢do administrativa do cumprimento das obrigagdes trabalhistas e previdenciarias do
contratado. Previsdo contratual de aplicacdo de penalidades.

Equipe de Fiscalizagdo / Geréncia
de Licitagdo

O construtor deve cumprir todas as regras trabalhistas e outras previstas nos instrumentos de

S ) Contratada
negociagdo coletiva do trabalho.

ACOES DE CONTINGENCIA/
SETORRESPONSAVEL




RISCO 30

Ocorréncia de greves ou manifestagdes de empregados de terceiros que possam interferir com o andamento da obra, tal como

RISCO: dos setores de transporte publico, de 6rgdos governamentais ou de fornecedores.
PROBABILIDADE: Baixa — Rara
IMPACTO: Insignificante

NiVEL DE RISCO

Risco Pequeno 2

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO:

Execugao Contratual

Risco compartilhado entre o contratado e o contratante.
O contratado arcard com os prejuizos e atrasos decorrentes em greves de até 15 dias, a cada periodo de 12 meses.

ALOCACAO DO RISCO . - . . .
¢ No caso de greves oriundas de periodos superiores a 15 dias, de comprovado impacto no andamento dos trabalhos, a
Administragdo prorrogard o contrato pelo prazo necessario, mas nio suportard nenhum encargo financeiro adicional.
DANOS: Atraso na obra, em virtude do atraso no fornecimento dos materiais ou de falta dos empregados ao trabalho.

Atraso na obra devido a 6rgdo publicos diversos Aumento de custos.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

ACOES DE CONTINGENCIA/

Prorrogagdo contratual Equipe de Fiscalizac¢do / Geréncia

SETORRESPONSAVEL de Licitacdo
RISCO 31

RISCO: Interposicao de agdes judiciais contra o construtor e os seus subcontratados por for¢a da execucdo da obra.

PROBABILIDADE: Baixa — Rara

IMPACTO: Pequeno

NIVEL DE RISCO Risco Moderado 4

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO:

Execugio Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratado

DANOS:

Condenacgao do contratado, aumentando os custos de execucdo. Responsabilizacdo solidaria ou subsidiaria da administragao.
Paralisa¢@o da obra por ordem judicial.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Cléusula prevendo retengdes de pagamentos, no valor da causa, no caso de a administragio

. , . - Geréncia de Licitagao
ser incluida no polo passivo da agdo.

ACOES DE CONTINGENCIA/
SETORRESPONSAVEL

Acompanhar a execucdo da obra e notificar qualquer ndo conformidade, e se for o caso, abrir

processo sancionador Equipe de Fiscalizagao

RISCO 32

RISCO:

Paralisag@o ou interferéncia na obra em virtude de fiscalizagdes por 6rgdos de controle, tais como Delegacia Regional do
Trabalho, Ministério Publico, TCU, Policia Federal, Policia Civil, CGU, CGE, CGM, CGL ou 6rgdos ambientais.




PROBABILIDADE:

IMPACTO:

Baixa — Rara

NIVEL DE RISCO

Risco Moderado 8

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO:

Execugdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Risco Compartilhado
Arcara com as consequéncias da fiscalizag¢do exercida pelo 6rgdo de controle a parte que der causa a irregularidade.

DANOS:

Paralisag@o ou interferéncia, gerando atraso na obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Cumprimento da legislagdo pertinente. Adequado assessoramento juridico. Contratada / Contratante

Clausula contratual prevendo a aplicago de penalidades e de rescis@o unilateral do contrato.
Cléausula contratual prevendo a imputagdo ao contratado de quaisquer outras perdas e
danos da Administragdo em virtude da rescisdo contratual por culpa do contratado.
Exigéncia de garantias.

Geréncia de Licita¢do

ACOES DE CONTINGENCIA/

Acompanhar a execu¢do da obra e notificar qualquer ndo conformidade, e se for o caso, abrir . T
Equipe de Fiscalizagdo

SETORRESPONSAVEL processo sancionador
RISCO 33
RISCO: Alteracdo da legislagdo, regulamentos e normas que causem alteracdo do projeto.
PROBABILIDADE: Baixa — Rara
IMPACTO: Pequeno
NIVEL DE RISCO Risco Moderado 4

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO:

Execugdo Contratual

Contratante

ALOCACAO DO RISCO Contratante aditara o contrato no prazo necessario para os ajustes no projeto e arcara com os custos das alteracdes nestes, desde
que a alteragdo da legislacdo, regulamentos e norma tenha ocorrido apoés a homologacdo do processo licitatorio.

DANOS: Atraso no cronograma para ajustes nos projetos. Custos associados com a alterag@o dos projetos.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

ACOES DE CONTINGENCIA/

Celebragdo de aditivo contratual. Equipe de Fiscalizagdo / Geréncia

SETORRESPONSAVEL de Licitagdo
RISCO 34

RISCO: Alteragdo da legislagdo, regulamentos e normas alterem os encargos ou obrigagdes ao contratado.

PROBABILIDADE: Baixa — Rara

IMPACTO: Pequeno




NIVEL DE RISCO

Risco Moderado 4

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO:

Execucdo Contratual

Risco compartilhado entre o contratado e o contratante.

ALOCACAO DO RISCO Contratante podera aditar o contrato, recompondo o seu equilibrio econdmico-financeiro, se restar caracterizado que se
trata de fato de principe, incluindo caso em que ocorra o desequilibrio econdmico em desfavor da Administragdo
DANOS: Aumento dos custos da obra.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

ACOES DE CONTINGENCIA/

Recomposicao do Equilibrio Econdmico- Financeiro Equipe de Fiscalizagdo / Geréncia

SETORRESPONSAVEL de Licitagio
RISCO 35
RISCO: Mudangag tributarias alterando os custos da obra, exceto alteragdes do imposto de renda e da contribuicdo social sobre o
Tucro liquido.
PROBABILIDADE: Baixa — Rara
IMPACTO: Pequeno
NIVEL DE RISCO Risco Moderado 4

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO:

Execucdo Contratual

Risco compartilhado entre o contratado e o contratante
Contratante podera aditar o contrato, recompondo o seu equilibrio econdmico-financeiro, se restar caracterizado que se

ALOCACAO DO RISCO IR T o o
trata de fato de principe, incluindo caso em que ocorra o desequilibrio economico
em desfavor da Administragao

DANOS: Alteragdo da carga tributéria incidente sobre o construtor.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

ACOES DE CONTINGENCIA/

Recomposicdo do Equilibrio Econdmico- Financeiro Equipe de Fiscalizagdo / Geréncia

SETORRESPONSAVEL de Licitagdo
RISCO 36

RISCO: Prejuizos causados a terceiros devido a realizagdo das obras.

PROBABILIDADE: Baixa — Rara

IMPACTO: Moderado

NIVEL DE RISCO Risco Moderado 6

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO:

Execucdo Contratual




Contratado

ALOCACAO DO RISCO Cabendo agdo de regresso do contratante contra o contratado no caso de a Administragéo ser acionada judicialmente por
terceiros em virtude dos acidentes
DANOS: Aumento dos custos da obra.

Eventual embargo da obra ou responsabilizacdo da Administracdo

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Realizacdo de vistoria cautelar dos imdveis na regido da obra. Seguro de Responsabilidade

S Contratada
Civil com cobertura adequada.

Acompanhamento da obra pela equipe de fiscalizagdo. Equipe de Fiscalizagdo

ACOES DE CONTINGENCIA/

Equipe de Fiscalizagdo / Geréncia

Abertura imediata de processo administrativo com tentativa de acordo entre as partes de Licitagdo / Procuradoria do

SETORRESPONSAVEL Acita
Legislativo
RISCO 37

RISCO: Erro na estimativa do prazo planejado para a execugo da obra.
PROBABILIDADE: Baixa — Rara
IMPACTO: Moderado
NIVEL DE RISCO Risco Moderado 6
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO: Execugao Contratual

3 Contratado
ALOCACAO DO RISCO A administra¢do arcard com os 6nus deste risco, somente se forem decorrentes de alteragdes quantitativas/qualitativas de itens

do projeto ou outros fatos supervenientes devidamente aceito e validado pela fiscalizagdo através de relatorios, ensaios e outros.

DANOS: Alteragdo no prazo de execug@o do objeto contratual.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR RESPONSAVEL

Contratada / Empresa terceirizada

Realizar o adequado planejamento da obra responsavel pelo projeto da obra

Remuneragdo pelo risco assumido Contratada

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Equipe de Fiscalizagdo / Geréncia
de Licitagdo

Realizar a alterag@o necessaria do contrato, caso haja conveniéncia administrativa.




